
 

 

 

POLEPHARMA lance un programme de 

Lean Management  

pour les membres du cluster  

de production pharmaceutique 

Dreux le 4 avril – POLEPHARMA, le cluster national de la production pharmaceutique, met 

en place un programme de Lean Management à l’intention de ses membres, pour soutenir 

l’attractivité du secteur dans un contexte hyper concurrentiel. L’objectif est de permettre 

l’échange de méthodes et d’outils opérationnels de management entre les membres de 

Polepharma. 

« Le Lean Management a fait ses preuves dans d’autres secteurs industriels, comme 

l’automobile, avec des impacts très positifs sur la performance. Nous allons nous inspirer des 

modèles existants et les personnaliser pour l’industrie pharmaceutique, qui n’a pas encore 

complètement déployé ces méthodes » déclare Fabien Riolet, directeur de Polepharma, 

initiateur du projet avec le concours de l’entreprise Festo, adhérent de Polepharma qui 

développe une activité Formation & Didactique spécialisée dans ce domaine. 

Deux rencontres qui ont réuni chacune une quinzaine de cadres des laboratoires pharma 

ont  permis de fixer les objectifs et la feuille de route de ce programme. Pour Alain Ménard, 

en charge de la Formation chez Leo Pharma, l’une des sociétés qui est en train de déployer le 

Lean Management et qui participe à la démarche Lean au sein de Polepharma : «Le Lean, 

c’est apporter des solutions à des questions qu’on ne se pose pas par habitude de travail, son 

application permet d'améliorer les performances industrielles à travers l'optimisation de 

l'environnement de travail et des process. La démarche nécessite l'implication du personnel à 

tous les niveaux, depuis la Direction, en passant par les Managers jusqu'aux opérateurs. » 

Prochaines étapes : la mise en place d’une communauté de bonnes pratiques, des 

formations pour l’apprentissage des outils Lean, et l’organisation de Gemba-walk. 

A propos de Polepharma 

Avec 17 000 emplois et plus de 110 entreprises partenaires associant grands noms de la 

pharmacie et PME spécialisées, Polepharma est le cluster français de la production 

pharmaceutique. Se déployant sur l’ensemble du premier bassin de production 

pharmaceutique en Europe, formé par les régions Centre, Normandie et ouest de l’Ile de 

France, avec Dreux pour capitale, Polepharma rassemble toutes les compétences du 

développement et de la production du médicament. Polepharma met à disposition des 



acteurs de l’industrie pharmaceutique une offre de services complète autour de la mise en 

réseau, de l’échange d’expertises, de la valorisation de l’excellence industrielle et du 

développement de collaborations internationales. 
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